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公司目前的新酬管理中出现了一定的问题，原则上由监理部负责人审核报送，但负责人缺乏实事求是的基本原则，随意性较大。造成了同岗人员的工资差距过大，甚至明显能力一般的人员工资超出了能力较好的人员，也没有结合当月工作量和工作质量来合理调整当月工资。其实在工资待遇中公司追求的公平合理就有问题，没有过多的差异化，导致项目监理负责人没有人愿意主动担当，或者能做工作价值的人没有得到相应体现而消极困惑。                                                           
作为监理企业来讲，最大的核心和资源就是人才，人才是指工作有结果价值，主动性与自我管控较好的人员。如何使这部份人在企业的发展中更加体现个人价值和工作价值，这就需要企业不断创新机制，以更好的共同发展平台和更具竞争力的差异化激励机制去实现。                                      
多年来，在大家的共同努力下，公司取得了一定的发展和社会信誉，有些人做出了品牌和真正的工作价值。但多数人仍然在认同感、思维与心态、执行力上无法跟进公司的长期发展基本要求。如果从反思的角度来讲，我们管理层应该主动反思，探索是否我们的创新机制不够，共同发展平台创建不好。所以规范薪酬管理就应该与社会发展和公司的长期发展结合起来，要不断的创新。                                                   
此次公司的薪酬改制结合面较广，从个人的产值、证件、综合能力、职业道德、月度与年度评比、示范员工、执行力等全面纳入调整内容，使公司员工的薪酬管理有较清晰的努力方向，能进一步促进共同进步与相互督促，能尽快建立盛翔独特的综合管理体系。                                                    

                         【方卫星】                    
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人无完人，就是说任何人行事都不能做到完美无缺，不出差错。因此，在工作中，我们应该多一些批判性思考，正确的正视和面对我们工作中的成绩与不足，既当“喜鹊”，又当“乌鸦”，尤其是要多当“乌鸦”，有强烈的忧患意识，多进行批评与自我批评。我们才能不断的改进工作，少出错。                                                                         
对工作进行批判性思考，首先需要具有积极、客观评价自我的心态。对自我的工作能力评判一定要客观，既不浮夸，又要自信；既要看到自己的长处，又要清楚自己的短处。在工作中充分发挥自己的长处和优势，努力提升自己的不足方面。                                                                    
对工作进行批判性思考，其次需要善于自我总结。这种自我总结并非需要形成书面的，对自己工作上每做过的事件，都要去认真总结和思考，做了这件事，成绩在哪一方面，有什么收获或启迪；不足在哪一方面，需要如何改进。只有这样带有批判性思考的反复自我总结，我们才能不断提高和前进。                                                                                                                                       
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                                                                                                                【夏继鹏】                       
1、
绝缘棒应垂直存放，架在支架上或吊挂在室内，不要接触墙壁。             
2、
橡皮绝缘手套、绝缘靴鞋、绝缘夹等，应存放在柜内，与其他工具分开。安全用具上面不能堆放任何物件。                                           
3、
安全用具的橡胶制品不要与石油类的油脂接触。存放的环境温度不能过冷过热。                                                                        
4、
绝缘台瓷瓶保持无裂纹破损，木质台面要保持干燥。                         
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5、
验电器用后存放于匣内，置于干燥处，避免积灰和吸潮。                       
6、
安全用具应有专人负责保管，并经常检查其是否齐全完好。                            
7、
存放安全用具的地点，应有明显的标志，“对号入座”，做到存取方便。                            
8、
安全用具不能移作他用。                                                
9、
使用之前应检查有无损坏。                                                  
10、
应定期对安全用具进行试验。                                            
                                            【王成友】                         
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1、建设单位：丽江市古城区移民开发局                                    
设计单位：云南人文建筑设计有限公司（A标段、B标段）；昆明兰德设计有限公司（B标挡土墙修复工程）；质量监督单位：丽江市古城区磐石工程材料检测有限公司；施工单位：丽江泰鑫建筑有限公司（A标5693116.68元）；玉龙县金源建筑有限公司(B标118.531161万元)；玉龙县金源建筑有限公司（挡土墙修复240.687399万元)；监理单位：云南盛翔工程建设监理咨询有限公司                 
2、施工内容：                            
A标段：                       
①场地平整17300㎡，开挖土方19943m3；土方回填25262m3。②挡土墙：M7.5浆砌砌石挡土墙13762m3。③给排水工程：沿用原有水池为水源，铺设PE给水管DN110计780m；PE给水管DN20计421m；室外消防栓DN100计4套；雨水口35座；砌筑检查井40座。④电力工程：箱式变压器1台；T接箱2台；路灯控制箱1台，路灯22套；铺设各种规格电缆5955m。⑤其它工程：砖混结构公厕2座；建筑面积45㎡；垃圾房1房；污水池1个；人行桥1座；道路素土夯实5184㎡，15cm厚级配碎石垫层9408㎡，5cm厚中砂层5183㎡；护栏887m。                                     
B标段：                                 
①场地平整1600㎡，开挖土方29716m3；外运土方14880m3；土方回填16111m3。②挡土墙：挡土墙基础开挖土方1802.8m3；C15毛石混凝土挡土墙2478.84m3。③给排水工程：沿用原有水池为水源，铺设PE给水管DN110计450m；PE给水管DN20计350m；混凝土排水管道500m；砖石雨水暗沟550m；砌筑检查井35座。④电力工程：路灯控制箱1台，路灯10套；铺设各种规格电缆4130m。⑤其它工程：砖混结构村公房1座，建筑面积315㎡；砖混结构公厕1座；建筑面积45㎡；道路（碎石垫层）3720㎡，垃圾池1个，护栏445.5m，植草坪619.8㎡，植树250棵。               
B标段挡土墙修复工程：                           
①拆除原毛石挡土墙7466.21m3；挖土方27124m3；挖基础土方2246.8m3。挡土墙基础土石方回填504.08m3；平毛石挡土墙6925m3；C20毛石混凝土挡土墙354.01 m3；②毛石墙顶一般抹灰465㎡；沉降缝386m；挡土墙背面砂砾石及粘土回填33330.40 m3；③C30盖板混凝土60.064m3；盖板钢筋11.841吨。                                    
3、工程实施过程中，因正值雨季，也因施工单位自身的原因，工期有所延误，质量方面也不是很好。同时本项目变更也相应有点多，对工期、进度、质量、安全等方面施工单位不是很上心。致使现场监理人员的工作有一定的难度和阻力，经过现场监理人员耐心与业主、施工、设计各方的沟通、交流，最终项目完成效果，各方均很满意，尤其业主对现场监理人员赞誉有加。                       
                【刘忠云】             
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2月3日，公司召开对分公司的检查总结会议。公司副总经理方卫星出席并主持会议，公司副总经理徐恩、部分项目总监理、合作监理部负责人、分公司经理等30余人参加了会议。                                        
副总经理方卫星在会上对分公司检查出的问题进行总结且做了要求；他说：总体来讲均不乐观、从员工的服务质量、意识、安全等几方面都暴露出了工作的薄弱点，主要表现在负责人。通过检查发现工作现场存在较大的安全隐患（没有水电工）。人员安全意识、责任意识欠缺。各分公司人员情况（金平、南华、腾冲）已经安排到位，但人员的意识不到位，未把意识提高到一个高度，希望大家有共同发展的大局意识；他强调：如果干不好你还能回头吗？或是回头了你还能干什么？干不好回来是没有任命余地的。通过此次检查看到我们的管理还不够严谨，这说明我们的管理还没跟上公司发展的步伐。现场的服务价值体现不够，诚信做人、做事没有体现出来。财务方面也不够严明。                                  
方副总要求：下一步要加大分公司的检查力度，加大对分公司负责人、主要管理人员的了解、交流，加强对项目的检查、总结以及改进。自己要有一套管理的办法及手段。对各分公司、监理部的管理要关注，有问题及时协调解决，不要将问题预留到总公司，现场一定要有水电工，安全问题一定要保障。方副总还提出了员工队伍的形象、员工评比、学习、文凭、取证、廉政自律等问题，要求分公司、监理部提升服务价值、品牌，为2013年的发展把好关。方副总对总公司2013年的目标任务做了分解，对2012年的工作完成情况进行了总结。他说总结过去，大家要思考如何使公司更好的运作，我们应站在怎样的位置考虑问题、解决问题，管理者要学会如何定位自己的工作，2013年应提升这方面的管理意识、专业，考虑问题不要总站在自己的立场上；                                      

随后，参加会议的公司项目总监在会上进行了热烈的讨论，为分公司未来发展提出了各自的意见和建议，并就此次检查发现的问题进行了发言和交流。方副总与大家积极交换意见，鼓励大家说真话、提问题，并悉心听取大家指出的不足和提出的建议。大家都坦诚地表示，这次会议的形式和内容很好，目的是为了统一认识、统一思想，而且非常及时和必要，我们在鲜花与掌声面前要始终清醒认识到存在的各种不足和问题，盛翔人不怕困难，面对问题敢于揭短，我们要保持并鼓励这样的氛围和文化，为的是共同将2013年的工作做得更好。                                             
                        【杨朝丽】
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监理工程师的主要职责是对施工过程进行“四控二管一协调”，而施工过程的进度控制是我们大多数监理工程师工作的薄弱环节，但进度控制又是建设单位项目管理的重点工作，作为一个合格的监理工程师，对施工过程全面管理，就必须真正对施工进度进行有效控制，服务于业主，使建设单位满意监理公司的服务质量。在此，就对施工监理进度控制谈几点看法。                                     
一、监理工程师应具备的知识水平                                                                    
监理工程师必须全面了解工程情况，包括：工程规模、工程特点、地质构造、气候水文、工艺流程等，同时具备同类建设工程建设经验、项目管理能力、熟悉施工定额等，才能确定本工程的工程重点、难点，施工顺序，全面考虑施工布置等，在同建设单位和施工单位商讨和布置施工任务时，才能一针见血指出工程进度安排的要害，提前考虑施工中的难点、重点，指出施工过程可能出现的问题，提前要求施工单位予以解决，并提出合理化建议，当好建设单位进度控制的参谋，使施工单位和建设单位认可监理工程师的能力和水平。       
二、协助业主制定科学、合理的总网络计划                                       
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根据业主的需求、资金使用计划、施工工艺流程和同类工程建设经验等，确定工程总网络计划，并要体现施工进度平均先进水平。只有总网络计划科学、合理，施工单位才能按期、保质、保量的确保总网络节点目标顺利实现。对于盲目压缩合理工期，必定引起一系列的质量问题、安全问题和施工费用增加等，且在施工过程中，将不断出现工期延误的情况，打击施工单位的积极性，出现施工混乱等情况，所以监理工程师必须协助建设单位制定科学、合理的总网络计划。                                          
三、施工单位组织机构的审查                
施工进度控制必须以人为本，为此，监理工程师必须认真审查施工单位进度控制的组织机构、人员职责，进度控制管理制度、信息传递等，保证形成一套完整、有效的施工管理体系。而真正落实施工进度，主要还是靠施工单位人员的有效管理、安排，监理工程师必须围绕施工单位人员进行施工监理管理。                                                 
四、施工进度计划的审批                                          
根据总网络进度计划节点目标，审核施工单位上报的年、月、周施工计划，保证与总网络计划目标和作业组织设计一致，关键线路工作必须有计划，工作任务要饱满，施工安排科学、合理。对于少报、漏报、不合理的项目，监理工程师审核后，必须提出意见，要求施工补报或重报。同时，要求施工单位列出与施工计划相应的年、月资金、人员、机械和材料需求计划，以保证施工进度计划的顺利实现。施工进度计划一经制定，审核通过，不得随意更改，监理工程师必须以此施工进度为考核目标。                       
五、施工监理的动态控制                     
1、施工进度必须动态跟踪控制，进行事前、事中控制，定期与周、月、年计划分解对比，并根据现场收集的工程进展、现场工、料、机的投入情况，研究分析进度滞后的原因。                   
2、根据进度滞后的原因、剩余的工程量、实际工、料、机的投入和现场环境，并依据时间节点，倒排施工进度计划，明确提出所再需投入多少工、料、机，以实际数据说话，充分说明其可行性。监理工程师决不要含糊其词地要求施工单位加快施工进度，否则将引起施工单位的反感。                                  
3、在施工过程中，积极同施工单位负责人进行沟通，了解近期施工安排，机械、材料、人员等的进场情况，以及现在施工所面临的问题，以便全面真实掌握施工动态。                   
4、根据施工布置和现场的实际状态，全面考虑施工中出现的问题或困难，要求施工单位提前采取措施保证施工进度的顺利实施。同时，监理工程师也要切实为施工单位解决力所能及的问题或困难，不要一味只向施工单位提要求，只有切实为施工单位解决力所能及的问题或困难，监理工程师才受施工单位的欢迎，才会积极向监理工程师反馈现场施工所面临的问题或困难，监理工程师才能掌握现场施工真实的第一手资料，就可从容面对建设单位的提问，使施工监理进度控制处于主动状态。                          
5、对施工进度出现滞后的情况，监理工程师必须要求施工单位当期或下期内解决，避免施工进度累积滞后，形成多米诺骨牌效应，造成对关键线路上工作的延误。                            
6、定期或不定期组织建设单位和施工单位召开进度专题会议，听取施工单位的施工安排、部署，提出问题，三方共同解决，为顺利开工创造有利的施工环境。                                
7、组织召开监理例会或工程调度会议时，必须要求施工单位汇报工程进度、下步施工任务的安排，对进度滞后的原因进行分析，并要提出采取的纠偏措施等，将滞后的工期赶上来。                                        
六、对施工进度的控制手段                              
施工单位也重视施工进度控制，但部分施工单位对施工监理进度控制是有抵触情绪的，为此监理工程师进行进度控制时，必须注意提出的方式、方法。                                          
1、对将要延误关键线路工作，监理工程师必须在建设单位采取行动前下发监理通知单或工作联系单，要求施工单位采取措施将滞后的工期赶上来，争取施工监理进度控制的主动权。非关键线路工作滞后，一般以口头提出方式，跟踪检查赶工措施即可，但自由时差不得超过总时差。                   
2、定期向建设单位汇报施工进展情况，提出下步施工进度控制的合理化建议，详细说明实现节点目标所需投入的工、料、机以及施工进度滞后监理工程师采取的纠偏措施等，让建设单位感到监理工程师切实是为工程进度开展监理工作，争取建设单位的信任，借助建设单位的力量，进行施工监理进度控制。                                                               
3、如现场有多个施工单位共同作业，可以定期组织施工进度检查评比，利用施工单位相互比拼、好面子的特点，促使施工单位共同加快施工进度。                                             
4、利用建设单位对工程进度控制的奖罚制定，对施工进度超前的，予以奖励，对施工进度滞后的，进行罚款。同时，还可利用工程计量款支付权，要求施工单位采取措施，加快施工进度。但监理工程师应慎用两项此权力，注意惩罚分寸，否则将会适得其反。                                          
5、积极同施工单位负责人沟通，建立良好的工作关系，以谈话的方式进行施工监理进度控制，可能会取得意想不到的效果。                                        
6、必要时，监理工程师可以将工程进展情况、现场管理情况、工、料、机投入情况和施工问题等以工程简报的形式，反馈至施工单位总部，以借施工单位总部的压力，督促施工单位项目管理人员精心管理，落实资金、技术、机械等投入，保证现场施工顺利进行。                                 
结束语：监理工程师进行施工进度控制，须以工程项目管理进度控制模式来要求自己，还要视具体项目特点以及建设单位的管理模式灵活进行施工监理进度控制。并以建设单位进度控制为主，施工单位进度控制为中心，监理工程师协调控制的原则，三方共同实施进度控制，使进度目标最终实现。                                              
【许永刚】                    
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愿景是企业永远为之奋斗并希望达到的图景，它是一种意愿的表达。愿景不仅描绘了令人向往的未来，可以团结人，调动人的潜能，激发员工为实现企业目标而努力。愿景也概括了企业未来目标、使命和核心价值，是企业发展的原动力，也是企业最终希望实现的战图景。                                          
共同愿景是团队发展的基石，对于包括家庭、企业在内的任何类型的团队莫不如此。共同愿景是指团队所有成员拥有一种心愿，同一个目标，我们常说的同心同德、同心协力，就是建立在共同愿景基础上的。                       
人心齐，泰山移。古今中外大量的事实说明，共同愿景的力量是巨大的，有的时候会惊天动地。对于企业也如此，一定得有共同愿景，无论企业成员只有三人之少还是十万人之多。                 
愿景是企业长期恪守的奋斗目标，是企业战略的方向舵。愿景也是企业的梦想，是企业生命体中熊熊燃烧、永不泯灭的希望。但愿景的建立不可太过超前，因为市场瞬息万变，无时无刻不在考验着企业的经营智慧，企业战略需要随着环境的变化和资源的状况灵活应对。       
愿景是企业战略与文化的结晶，是崇高的企业之魂。如果把企业视为一个生命体，就好像人与希望，人生若没有了希望，生命就事情了方向。当企业家把个人愿景放大，成为企业全员共享的愿景，企业就有了灵魂。正是这一灵魂在无形中迸发出鼓舞人心的感召力量，激励着企业人的无限梦想。因此，有志于建立共同愿景的组织，必须重视和鼓励成员发展自己的个人愿景。当企业的共同愿景成为团体成员真心追求的个人愿景，组织就充满了激情和凝聚力，有了战略的保障，愿景就会牵引着企业乘风破浪，最终抵达成功的彼岸。                    
企业制定一个能够吸引和调动员工积极性、创造性，切合企业战略需要的共同愿景，对企业的良性发展十分重要。当然，团队的共同愿景得符合社会发展的共同愿景、时代的共同愿景。无论员工还是团队领头人，无论企业法人还是政府官员，都应该立足于共同愿景这块基石之上，方能较好地实现个人的愿景。                                                   
而且，共同愿景也不是一成不变的。它随着环境的变化而发展。有关人士研究表明，共同愿景一般可以存在3～5年。这就要求企业成员始终保持敏感的心理，时刻注意观察环境变化。在共同愿景已实现或不适应环境时，提议修改共同愿景。根据现实情况，适时做出修改愿景的决策，以建立新的共同愿景。                                                   
                            【宁文友】                               
                                                                                                  
生活中常常会碰到一些不讲理的人、没道理的事，常常会碰到一些让自己讨厌甚至恨憎的人，也常常会遇上些让人难受使人难过的事，怎么办？争吗？吵骂？打吗？肯定伤人伤己，值吗？                        
小的时候奶奶常常对我说：“我们吃点亏不要紧，吃亏就是积德，我们对所有的人好，就算不会所有的人都对我们好，但一定会有很多人对我们好。我们忍让别人一次，别人也许不会记得，但如果我们忍让别人十次，别人一定就会记住我们的好，如果我们能忍让别人一百次，别人一定会感激我们。”                                             
长大一点的时候，爸爸常教育我们：“咱做人要宽容一点，不能斤斤计较，不能得理不饶人，更不能无理争三分，要学会得饶人处且饶人，就算自己有理也要让别人几分。”                                     
　是的，做人要忍让，我记着，做着，可忍字心头一把刀，扎人啊！有时候真的很难受，难受得想痛哭。心像容器，而所忍的一切是苦水，心的容量有多大，没有人知道。就算心像海一般大，容完一生都不溢出，可那份沉重会压死人的，怎扛？所以，忍下来后，不能硬扛，得想办法化解。                         
爸爸教会我一个很重要的词，叫“宽容”，应该先宽再容。凡事得先说服自己，只要说服了自己，开解好自己，再难忍的人，再难忍的事，你就都能理解和谅解，这时你再忍让他、她、它，你就会觉得那是应该的而不是难受的。                            
无论是在工作中还是在家庭里，都会难免会或多或少的有一些矛盾，有一些让人心里不是滋味的东西，可只要有一颗宽容的心，一切就都会淡然化解。                                                     
忍让是一种胸怀，宽容是一种境界。                      
把一切难容难忍的苦水倒进忍让的大缸，再撒上宽容的酒粉，酿成美酒，让它成为甘露，成为佳酿。                     【李昆·推荐】                          





















          


         


             


     


人生漫漫长路，常常会有这样或那样的磨难。或是婚姻的失败，或是工作的不顺，或是疾病缠身……面对生活的磨难，我们要当强者。因为磨难只是情绪的体验和肉体的折磨，不畏磨难就能释放心里的压力，忘却掉精神与肉体的疼痛。磨难是生命画布上的败笔，不中意涂掉重画一笔。磨难也是生命的一种过滤，不畏惧它就能松弛自己，就能从负重的身心滤出坦然和心智。                                                


人不怕痛苦，只怕丢掉刚强，不怕磨难，只怕失去希望。面对种种磨难，我们不能逃避，也不要屈服，要把经历的每一次磨难看作是生命的一种尝试，当作人生的又一新课题，不断的攻克它，战胜它。我们就永远是生活的强者。                                      


磨难是祸，也是福，它可以锻炼我们的意志。生命中充满坎坷曲折，人的价值才能充分体现出来。旅途上遇有艰险，人生才更有滋味。有了磨难才会懂得生活的意义，从而更热爱和珍惜生活。不畏磨难，生活才会给你美好的回报！                                   


                              【彭飞·推荐】         


























                                              


彩虹绚烂多姿，是在与狂风暴雨争斗之后；枫叶似火燃烧，是在与秋叶的寒霜争斗之后；雄鹰的展翅高飞，是在与坠崖的危险争斗之后。他们保持着奋斗的姿态，才铸就了他们的成功。                                


　　是的，生命不息，在任何一种博大的辉煌之后，都掩藏着许多鲜为人知的艰难的奋斗。李时珍一辈子过着艰苦的生活，但他却保持着昂扬的斗志，奋斗的姿态，不怕艰辛和困苦，写出了影响深远的医学著作。                  


　　那么，如果颓废丧志又会怎么样呢？清末统治者，沉浸于康乾盛世，闭关锁国，毫无奋斗的姿态，最后只能挨打，割地赔款。                                    


　　可见，生命需要奋斗，奋斗与不奋斗，造就的结果截然不同。生无所息，保持奋斗的姿态，让世界变得如此灿烂，让你的人生绚烂多姿。千万不能满足小溪的平缓，否则你也就满足了自己的平庸，只有欣赏到山峰的险峻，才有机会欣赏自己的卓越。                


当今社会，竞争激烈，情况瞬息万变。我们只有保持强有力的生命力，保持奋斗的姿态，才能解出人生无数的考题。                                        


                        【张丰·推荐】            
































云南盛翔——监理驿站            
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云南盛翔—— 监理业绩               
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云南盛翔—— 新闻瞭望          
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